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I. O PROBLEMA

“ Apesar de todas as provas em contrario, a crenca consoladora de que os
seres humanos, ndo apenas como individuos, mas também como grupos,
normal mente agem de maneira racional conserva ainda uma intensa for¢a na
percepcdo das relacBes intergrupais. O ideal de racionalidade na conducéo
de questdes humanas continua a barrar o acesso a estrutura e a dindmica
das figuragdes estabelecidos-ousiders, bem como as fantasias grupais de
grandeza que elas suscitam, e que sdo dados sociais sui generis, nem
racionais nemirracionais.”

(ELIAS, Norbert e SCOTSON, John. Os estabelecidos e os Outsiders, pg. 37)

O Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ) construiu, ao longo de 116 anos de
existéncia, uma imagem publica de exceléncia de ensino que permanece intocavel até
hoje. Seus rituais abundantes, suas datas festivas, sua intima interacdo com a histéria
carioca no século XX, aliados a expressivos resultados nos mais dificeis concursos
vestibulares, permitiram que, aos transeuntes da arborizada rua do Bairro da Tijuca, Rio
de Janeiro, o educandario se apresentasse com majestosa unidade. Fardados, os alunos
s80 um sO; submetidos aos mesmos (rigidos) regulamentos, respondem com mesma
postura. No unissono da saudacdo colegial — 0 “zum zaravalho” — pulsa uma mesma
juventude.

Observagdes do cotidiano escolar — cotidiano do qual langcamos m&o como alavanca
metodoldgica, no dizer de Maffesoli (1988) — apontam para uma cisdo interna do corpo
discente, fruto de mudancas nos critérios de ingresso ao Colégio, as quais ndo se
fizeram acompanhar de uma nova representacdo do Colégio aos olhos de seus atores
sociais.

O presente artigo buscarda investigar, parafraseando a cisdo observada por Elias

(2000), adivisdo interna do corpo discente entre “estabelecidos’ e “outsiders’.

Il. ASTRESBARREIRAS: SELECAO E EXCLUSAO NO COLEGIO
MILITAR DO RIO DE JANEIRO



Quando do fim das Guerras do Prata, o povo brasileiro encontrava-se favoréavel a
apoiar os mutilados e os orféos da guerra. Dentro deste espirito, cogitou-se a criacéo de
um asilo a partir de uma subscri¢éo popular, aqual arrecadou 1.403 contos de réis. A 29
de outubro de 1868, sendo o Ministro da Guerra 0 Bar& de Muritiba, Manoel Vieira
Toda, inaugurou-se 0 asilo regido pelos estatutos da Sociedade do Asilo dos Invalidos
da Patria, com o triplice objetivo:

1° Auxiliar o governo na fundacéo e custeio de um asilo, ao qual fossem recolhidos
0s servidores da Pétria, invalidados em servico;

2° Proteger a educacdo dos 6rfaos filhos de militares mortos em campanha, ou
mesmo quando destacados no servigo das armas;

3° Socorrer as mées viluvas e filhos de militares mortos ou impossibilitados do
servico em combate.

A evolucdo dos fatos conduz a compra, pela Unido, do Paacete do Bardo de
Itacurussa, herdado do finado Conde de Mesquita, a Rua S&o Francisco Xavier, 21, com
0 objetivo inegavel de servir de funcionamento do Imperial Colégio Militar da Corte,
fundado pelo Decreto 10.22 de 09 de marco de 1889".

A prioridade absoluta do Imperial Colégio Militar da Corte (depois Colégio Militar
do Rio de Janeiro — CMRJ) era atender os filhos e netos dos mortos em combate, ou
gue, em servico, tenham ficado inutilizados. A primeira turma constava de 44 alunos. Ja
ao fim de 1889, contava o Colégio com 120 matriculados, em 1890, cerca de 200; em
1903, na casa de 600; em 1912, 900 alunos distribuidos em 30 turmas. E possivel
distinguir trés fases iniciais para o Colégio:

12 Fase : Expansdo (de 1989 a 1894);

28 Fase: Ampliacdo (de 1894 a 1906);

3 Fase: Reputacdo (de 1906 a 1912).

O CMRJ se estabelecia como referéncia de ensino no Rio de Janeiro e passava a
inspirar a criagéo das outras onze unidades, consolidando o Sistema Colégio Militar do
Brasil (SCMB)Z.

! E importante observar que, dentro das cléusulas do contrato (vélido até hoje) existe umaquediz: “(...)
obrigando-se a mesma Fazenda a fazer reverter ao patriménio do Asilo dos Invélidos da Patria as
propriedades compradas, desde que deixem deter o destino e aplicacdo para que foram adquiridas’. O
objetivo desta cldusula é incorporar o imével ao patrimdnio da poderosa Associacdo Comercial, detentora
do ultimo patrimdnio do Asilo.

2 FIGUEIREDO, Antonio Joaguim. Breve Introduc&o & Histéria dos Colégios Militares. Rio de Janeiro,
1958.



A procura pelo Colégio e arelevanciaque ele vai adquirindo na histéria da educacéo
brasileira explicam-se pela caréncia de escolas — principalmente federais — na educacdo
brasileira. Se considerarmos a criacéo dos dois Colégios seguintes, o Colégio Militar de
Porto Alegre — CMPA (1912) e o Colégio Militar de Fortaleza — CMF (1919),
concluiremos que o SCMB foi o primeiro sistema de ensino federal, efetivamente em
ambito nacional.

Estabelece-se, porém, a dicotomia que acompanhara 0 CMRJ (e os demais colégios
do Sistema) ao longo de sua histériac nasce sob objetivo assistencial — portanto
inclusivo —, mas adquire contornos €litistas, ja embrionérios nas condigdes de selecéo
originais.

1° Orf&os de pai e mée;

2° Orfaos de pai;

3° Orféos de mée;

Todos sabendo ler e escrever. Ora, se considerarmos que, ha época da criagdo do
Colégio, 85% da populacdo brasileira era composta de analfabetos, temos de concluir
gue o critério assistencial inicial deixa-se trair por uma imposicdo excludente. Assim é
gue, ao longo de sua histéria, o CMRJ vai construindo uma imagem de exceléncia que é
t&o maior quanto mais afastada de sua premissa fundadora: o caréter assistencial.

O CMRJ congta de 2.161 alunos, dos quais cerca de 25,7% ingressaram no Colégio
pela via do concurso, enquanto que 74,3%, pela via assistencial®. Neste ponto, nos cabe
explicitar as definicdes dos dois universos de alunos aceitos.

Segundo o0 Regulamento dos Colégios Militares (R-69),

“ Art. 20 Os Colégios Militares sao estabel ecimentos de ensino fundamental e

médio, que tém por finalidade ministrar o Ensino Preparatério e Assistencial.

§ 1° Os Colégios Militares integram o Sstema Colégio Militar do Brasil

(SCMB) que é um dos subsi stemas do Sistema de Ensino do Exército.

§ 2° Os Col égios Militares subordinam-se diretamente a Diretoria de Ensino

Preparat6rio e Assisencial (DEPA) e destinam-se;

| - no Ensino Preparatdrio, a preparar:

a) com prioridade, candidatos para ingresso na Escola Preparatéria de

Cadetes do Exército (ESPCEX); e

b) candidatos a outrasinstituicBes militares e civis de ensino superior;

Il - no Ensino Assistencial, a atender:

a) a dependentes dos militares de carreira, com prioridade para os do

Exército; e

b) por intermédio do concurso de admissao, também a dependentes de civis.”
(Regulamento dos Colégios Militares, R-69)

3 Anexo “A” do QIE1 — Quantitativo de indice Estatistico 1 — Dados Gerais sobre o Corpo Discente.
Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial — DEPA, em 17 de marco de 2005.



ambas as modalidades de ensino devem se subordinar a mesma Proposta Pedagogica

(PP), explicita no art.4° do mesmo Regulamento:

“Art. 4° A acdo educacional desenvolvida nos Colégios Militares € feita
segundo valores, costumes e tradi¢gBes do Exército Brasileiro e tem como
metas gerais, em sua proposta pedagégica:

| - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,
sociais e patriéticos que lhe assegurem um futuro de cidadao patriota,
conscio de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que sga o
campo profissional de sua preferéncia;

Il - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informagtes
relevantes;

11 - desenvolver no aluno a visdo critica dos fendmenos poaliticos,
econbmicos, histéricos, sociais e cientifico-tecnol 6gicos, ensinando-os, pois,
a aprender para a vida e ndo mais, simplesmente, para fazer provas;

IV - preparar o aluno para refletir e compreender os fenémenos e ndo,
meramente, memoriza-10s,

V - capacitar o aluno a absor¢do de prérequisitos fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académicos e ndo de conhecimentos supérfluos
gue e encerrememsi Mesmos,

VI - estimular o0 aluno para a saudavel pratica de atividade fisica, buscando
0 seu desenvolvimento fisico e incentivando a prética habitual do esporte; e
VIl - despertar vocacOes para a carreira militar.”

e detalhada no Regimento Interno dos Colégios Militares (RICM):

“ Art. 4° Os fundamentos que compdem a sua proposta pedagdgica sio:

| - oferecer ao aluno condi¢Bes de acesso ao conhecimento sistematico
universal, considerando a realidade de sua vida, proporcionando uma
formagao integral para o seu desenvolvimento nas areas cognitiva, afetiva e
psicomotora;

Il - capacitar o aluno a absorc¢ao de contetidos programdticos qualitativos e
de pré-requisitos essenciais ao prosseguimento de seus estudos, com base no
dominio da leitura, da escrita e das diversas linguagens utilizadas pelo
homem, permitindo-lhe analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e
célculos, para resolver situagBes problemas simples ou complexas,
valorizando o seu desenvolvimento pessoal;

[11 - utilizar procedimentos didaticos e técnicas metodol 6gicas que conduzam
0 aluno a ocupar o centro do processo ensino-aprendizagem e a construir
com a mediagdo do professor, o préprio conhecimento, fruto de abordagens
seletivas, contextuais, interdisciplinares, continuase progressivas,

IV - estimular no aluno o desenvolvimento de atitudes critico-reflexivas,
espirito de investigagdo, criatividade, iniciativa e respeito as diferencas
individuais, conduzindo-os a aprender a aprender e aprender a pensar;

V - conduzir o aluno a compreender o significado das areas de estudo e das
disciplinas, enquanto participante do processo historico da transformacéo da
sociedade e da cultura, desenvolvendo a sua autonomia, valorizando o
conhecimento prévio, suas experiéncias e as relacfes professor-aluno e
aluno-aluno, conscientizando-os de que a aprendizagem adquirida é mais
importante que a avaliag@o educacional de aferi¢do escolar; e

VI - desenvolver no aluno atitudes, valores e habitos saudaveis & vida em
sociedade, num ambiente no qual todos possam:

a) compreender e respeitar os direitos e deveres da pessoa humana, do
cidaddo patriota, da familia, dos grupos sociais, do estado e da nagédo
brasileira;

b) acessar e dominar recursos cientificos relevantes que lhes permitam
situar-se criticamente diante da realidade, assumindo responsabilidades
sociais;

C) preparar-se para participar produtivamente da sociedade, no exercicio
responsavel de sua futura atividade profissional; e



d) praticar a atividade fisca buscando o seu desenvolvimento fisico e a
criagdo de habitos saudaveis para o corpo, inclusive com a préatica de

esporte.”

Fica claro, portanto, que a PP do SCMB acolhe sem distincdo ambos o0s universos
de alunos, priorizando objetivos que nada tém de instrucionais, muito pelo contrario,
s80 objetivos que valorizam a condicd humana e sua inser¢cdo em uma sociedade
igualitéria no século XXI.

Ao longo do século XX, o CMRJ construiu uma identidade de colégio de exceléncia
gue t&o mais era verdadeira quanto mais ele se afastava de seu publico amparado. Para
tanto, contou com a edificacdo de trés barreiras. a barreira da sociedade (externa), a da
admissdo e a da prética pedagogica.

A barreira da sociedade, dita externa, se da no momento em que um efetivo muito
grande de criangas ndo consegue chegar a 52 série do Ensino Fundamental, ndo estando
apto, portanto, a habilitacdo as vagas do Colégio. Desta forma, a propria sociedade
promove um mecanismo de exclusio”.

A barreira da admissdo se da no momento em que a demanda por vagas no Colégio
€ maior do que a oferta, o que leva a criacdo de processos seletivos — mesmo para 0s
candidatos s vagas assistenciais — segundo critérios de mérito intelectual®.

A barreira da prética pedagdgica, dita interna, se da como decorréncia das barreiras
anteriores, posto que as sucessivas selecdes autorizam uma pratica pedagégica pautada
na competicdo, despreocupada, portanto, com a heterogeneidade do publico discente. A
idéia vigente na época (e gque ainda resiste nos dias de hoje) € de que aquele aluno
selecionado podia prescindir de cuidados especiais, de tratamento diferenciado e de
apoio pedagogico. Os indices de reprovacdo decorrentes deste raciocinio ndo destoavam
dos indices observados na sociedade de ent&o, para a qual a reprovacdo era intrinseca a
|6gica da educacéo nacional.

Gragas a articulagdo destes trés mecanismos de exclusdo, ndo sO o CMRJ, como
também todas as outras unidades do SCMB, com maior ou menor intensidade, puderam
estabelecer uma identidade de exceléncia construida a partir da competicdo, em

detrimento da cooperacdo. Partindo de publicos-alvos tornados “homogéneos’ por forca

* Segundo dados do INEP, em 1990, 31,1% dos alunos da 12 Srie e 23,9% dos alunos da 22 série ficavam
repetentes. Ou sgja, mais de 55% dos alunos tinham seu fluxo escolar obstruido nas duas sériesiniciais.

® Ao longo dos anos 70, segundo depoimentos de ex-alunos do CMRJ que prosseguiram na carreira das
Armas e sdo hoje coronéis da ativa ou dareserva, arelacdo candidato-vaga chegou a 8/1. Era prética
comum tentar a admisséo (em caréter assistencial) no Colégio Militar de Belo Horizonte, o qual possuia
umarelacdo candidato-vaga mais acessivel, e, em se conseguindo a aprovacdo, permanecer um ano como
aluno em Minas para, entdo, tentar atransferéncia para o Rio de Janeiro.



das selegbes — ainda que este processo de “homogeneizacdo” tenha sido focado em
aspectos apenas cognitivos —, 0 CMRJ pode se estabelecer como mantenedor de uma

pedagogia tradicional.

I1l. MODERNIZACAO DO ENSINO DO EXERCITO E A QUEDA DASTRES
BARREIRAS

Os anos 90 sd0 os anos da Lei 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN) e da grande virada quantitativa na educacéo nacional. Procuraremos
apresentar abaixo de que maneira as trés barreiras de acesso e permanéncia no CMRJ
cairam, e de que maneira 0 crescimento da fatia assistencial, dentro de todos os
Colégios Militares, contribuiu para a crise de identidade do aluno do CMRJ.

No intuito de adequar as estatisticas nacionais as exigéncias dos mecanismos
internacionais (Banco Mundial, UNESCO, etc), o entdo Ministro da Educagdo, Dr.
Paulo Renato de Souza, promove uma sé&rie de atos normativos que, sem alterar
aspectos qualitativos da estrutura do ensino, levam a uma melhor regulacdo do fluxo
escolar. Assim € que, pela reducéo drastica nos indices de repeténcia que leva a reducéo
da evasdo escolar, os indicadores brasileiros melhoram significativamente. E claro que
estas medidas ndo consideraram a remuneragcdo dos docentes e sua atualizacdo
pedagdgica, deixando para um segundo momento a solugdo dos problemas qualitativos
da Educacéo Bésica— cai a primeira barreira.

Mudancas na politica do Estado-Maior do Exército decidem pelo incremento do
ensino assistencial nos Colégios Militares o que, através do aumento do percentual de
alunos amparados em relacdo aos concursados, aproxima o perfil dos Colégios da
intencdo primordial de sua criacdo, que era o auxilio aos 6rfaos ou filhos de invalidos da
Guerra do Paraguai. A semelhanca do que aconteceu no meio civil, ndo houve
preocupacdo com a capacitacdo dos professores para receber este novo alunado, o qual
adentra aos portdes do secular educandario da Tijuca destoando da identidade erigida
por décadas de processo seletivo — cai a segunda barreira.

Apobs estes dois acontecimentos, 0s professores sdo 0s primeiros a reclamar da
mudanca de perfil do aluno, o que pode ser observado em reunifes de coordenacéo
pedagogica, conselhos de ensino, estagios de atualizacdo pedagogica (ESTAP)
promovidos pela Secdo de Supervisdo Escolar, dentre outras oportunidades, mais ou
menos formais. Os professores do CMRJ tém, em média, mais de 10 anos de magistério

naquele estabelecimento. Carregam consigo histérias e lembrancas que audam a



sedimentar um idedrio estético e ahistorico sobre os alunos. Porém, frente a
possibilidade que se lhes avizinha de um aumento significativo nos indices de
reprovacdo, porque os novos alunos ndo correspondem as expectativas fundadas em
outro perfil, sdo instados a flexibilizar (principalmente) sua avaliacdo, o que ira

comprometer mais ainda o aluno idealizado do CMRJ— cai a terceira barreira.

V. OSRESULTADOS QUANTITATIVOSEM 2004

Os diversos Colégios Militares, devido a fatores como o tamanho das guarnicfes
militares em suas sedes, apresentam proporcdes distintas entre os dois universos de
alunos em questdo. Em alguns casos, a fatia dos concursados € maior que a dos
amparados’, o que tem grande influéncia nos rumos do ensino. Nestes casos, atendéncia
€ que esta fatia domine a menor, impondo objetivos que se afastam das caracteristicas
“humanistas’ da PP, e se aproximam dos interesses instrucionais (aprovacdo nos
vestibulares, por exemplo). A fatia menor passa a ter resultados quantitativos
flagrantemente piores, mas os indicadores médios, fortemente influenciados pelos
otimos resultados quantitativos da fatia dos concursados, acoberta esta discrepancia.
Como os alunos desta fatia reforcam a identidade desejada por seus Colégios, se torna
mais dificil questionar estes resultados. Dentre os demais Colégios, a propor¢édo varia,
desde uma posicdo mais ou menos equanime’, até uma posicdo de predominio da fatia
dos amparados® — todos sujeitos & mesma PP, & mesma avaliaci e abs mesmos
curriculos.

E claro que se estabelece uma antinomia entre a busca da unidade nacional do
sistema — almejada no intuito de preservar tradicdes e costumes caros as Forcas
Armadas e amortecer as dificuldades impostas aos alunos pelas constantes
transferéncias de seus responsaveis —, expressa na uniformidade dos itens mencionados
acima, e as particularidades regionais dos Colégios, sgjam as causadas pelas
caracteristicas do proprio entorno em que se situam, sejam as causadas pelas diferencas

dos publicos-alvos. Considerando que todas as unidades se subordinam a uma mesma

® Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH), Colégio Militar de Curitiba (CMC) e Colégio Militar de
Juiz de Fora (CMJF).

" Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA), Colégio Militar de Salvador (CMS)

8 Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ), Colégio Militar de Manaus (CMM), Colégio Militar de
Fortaleza (CMF), Colégio Militar de Recife (CMR), Colégio Militar de Campo Grande (CMCG), Colégio
Militar de Brasilia (CMB) e Colégio Militar de Santa Maria (CMSM)



Diretoria, a DEPA®, a qual, por caracteristicas intrinsecas ao ethos militar, tende a
estabelecer um canal de comunicagdo verticalizado e predominantemente quantitativo,
fica ainda mais complexo o trato, ndo sO com as particularidades de cada Colégio
(identidades regionais), como com as diferencas internas e conflitantes entre suas duas
fatias. concursados e amparados.

Abaixo, um resumo dos resultados escolares, em termos absolutos e percentuais,
com base na reprovacdo do Colégio Militar do Rio de Janeiro, ao longo das sete séries
no ano letivo de 2004:

CMRJ
SERIES Amparados Concursados Total Amparados Concursados
Aprv | Reprv Aprv Reprv | Amp | Conc | Aprv | Reprv Aprv | Reprv
5REF 94 15 73 0 109 73 86,24 | 13,76 | 100,00 | 0,00
62 EF 170 18 71 2 188 73 90,43 | 9,57 97,26 | 2,74
T2EF 202 31 81 1 233 82 86,70 | 13,30 | 98,78 | 1,22
8 EF 224 28 80 0 252 80 88,89 | 11,11 | 100,00 | 0,00
12EM 245 47 92 0 292 92 83,90 | 16,10 | 100,00 | 0,00
22EM 262 34 84 1 296 85 88,51 | 11,49 | 98,82 | 1,18
FEM 219 17 70 0 236 70 92,80 | 7,20 | 100,00 | 0,00

GERAL 1416 190 551 4 1606 555 | 8817 | 11,83 | 99,28 | 0,72

Dados estatisticos do 15° Conselho de Ensino da DEPA, redlizado de 11 a 15 de julho de 2005.

Os dados acima deixam bem clara a distincdo entre os resultados quantitativos dos
dois universos: a reprovacao no ambito dos concursados € cerca de 16 vezes menor que
no ambito dos amparados, ainda que a PP, como apresentado antes, ndo trace distincbes

entre 0s objetivos propostos para 0s segmentos.

V. EXCLUSAO E VIOLENCIA SIMBOLICA NO COLEGIO MILITAR DO
RI1O DE JANEIRO
A partir do que foi exposto até agora, podemos sintetizar o seguinte:
1 — O Sistema Colégio Militar, como um todo, nasce no intuito assistencial de
apoiar a familia militar; em um primeiro momento, tendo em vista as vitimas da Guerra

do Paraguai, e em um segundo momento, aos demais profissionais, indistintamente.

° Diretoria de Ensino Preparatdrio e Assistencial, situada no Pal4cio Dugue de Caxias, no centro do Rio
de Janeiro.




2 — Paralelo ao objetivo explicito de ser assistencial vai se fundamentando, desde a
fundacdo do CMRJ, o intuito, primeiramente implicito, de ser preparatério, no sentido
de preparar a juventude para a carreira das armas — em um primeiro momento — e para
as demais carreiras ditas “de exceléncia’ — em um segundo momento.

3 — A Proposta Pedagdgica do Sistema, apos a reformulacdo sofrida para o século
XXI, passa a conceber objetivos francamente voltados a formacéo do cidaddo critico e
autodidata, ndo priorizando objetivos puramente instrucionais, como a aprovacao nos
vestibulares.

4 — Convivem no Sistema duas realidades. de um lado, os alunos “concursados’,
aprovados para 0 ingresso apods rigida selecdo intelectual; de outro lado, os alunos
“amparados’, que ingressaram — sem selecéo intelectual — através das clausulas de
amparo assistencial.

5 — Os alunos “concursados’ ndo demandam formacéo para competéncias, ndo tém
como principal intencdo, quando ingressam, a formagdo ampla e cidada preconizada
pela PP, ja que em seus proprios estratos sociais de origem obtém esta formacéo. O que
eles mais objetivam € um Colégio de “contetidos’ fortes e de baixo custo, que melhor os
prepare para as futuras aprovacoes.

6 — A diferenca de propor¢do entre as fatias dentro dos Colégios ira empurrar 0
ensino para uma ou outra direcdo: se o Colégio tem mais “concursados’, tendera para o
ensino preparatorio; se tem mais amparados, parao ensino “assistencial”.

7 — Os militares lidam mal com os mecanismos de recuperacdo e apoio pedagdgico
pois, em suas proprias formagdes, passam por inimeras selecdes, estando acostumados
com a “meritocracia’. Tendem, portanto, a transportar a légica “darwinista’ da
competicdo para a Educacéo Bésica.

8 — A alta rotatividade dos quadros no Comando e administracéo dos Colégios leva
a impessoalidade no trato, além de um cardter meramente normativo na tomada das
decisdes do ensino. Os docentes, ao contrério, tém permanéncia mais extensa nos
Colégios, porém menor peso natomada de decisoes.

9 — A excessiva verticalizagdo nas comunicagdes, aliado ao predominio da
burocracia, leva a aguilo que Lima™® definiu como “anarquia administrativa’; ou seja,
um acentuado hiato entre o colocado pelas normas que vem de cima (cultura patente) e

0 que se concretiza na “pontadalinha’ (cultura latente).

10 MA, Licinio C. A escola como organizagéo educativa. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2001.
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A partir dos dados sintetizados acima, procuraremos estabelecer relacdo entre a
situacdo encontrada no CMRJ e aquela descrita no livro “Os estabelecidos e os
Outsiders’, de Norbert Elias e John L. Scotson.

No livro em questdo, convivem em uma mesma cidadezinha do interior da
Inglaterra trés comunidades. Uma, a chamada “Zona 1”, € a dos fundadores, tida como
uma elite claramente distinta das demais. As duas outras comunidades, as “Zona 2" e
“Zona 3", apresentam caracteristicas socio-econdmicas proximas. Entretanto, os
indicadores de criminalidade da “Zona 3" sdo significativamente piores que os da“Zona
2". O estudo dos autores aponta para um mecanismo de distincdo no qual um fator
subjetivo, a “antiguidade’, leva a um processo de discriminacdo que empurra a “Zona
3" para 0 status de Outsider, ou sgja, de comunidade “non grata’ frente ao modelo
idealizado pela“Zona2’, comrelacdo a“Zonal”.

Seria de se esperar que o0 estabelecimento desta distin¢do, logicamente indesejada
para os moradores da “Zona 3", s pudesse se dar a partir de componentes objetivos e
mensuréveis, como diferencas salariais, €étnicas, religiosas, etc. Entretanto as duas
comunidades compunham-se de trabalhadores, apenas diferenciados por duas ou trés
décadas de ocupacdo da localidade. Este € um ponto de ruptura, explorado pelos
autores, com relacéo as teses que apenas reconhecem as diferencas de poder em termos
de posse monopolista e controle dos meios de producéo.

E igualmente relevante destacar que os mecanismos de submissio dos moradores da

“Zona 3" arelacdo desfavoravel imposta pela “Zona 2" tem o mesmo teor subjetivo.

Como diz Elias,

Nada é mais caracteristico do equilibrio de poder extremamente desigual,
nestes casos, do que a impossibilidade de os grupos outsiders retaliarem com
termos estigmatizantes equivalentes para se referirem ao grupo estabel ecido.
Mesmo quando dispde de termos desse tipo para que seus membros se
comuniquem entre si (o termo iidiche goy é um exemplo), estes sdo indteis
como armas numa disputa de insultos, porque um grupo de outsiders ndo
tém como envergonhar os membros de um grupo estabelecido: enquanto o
equilibrio de poder entre eles € muito desigual, seus termos estigmatizantes
nao significam nada, ndo tém poder de feri-los. Quando ees comegcam a ser
insultuosos, € sinal de que a relacdo de forgas esta mudando (I ntroducdo, pg.
27).
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Enredados nestes mecanismos, os proprios moradores da zona descriminada tendem
a se reconhecer como inferiores, em um processo de retro-alimentacdo da
descriminacéo.
Mas os sintomas de inferioridade humana que os grupos estabelecidos muito
poderosos mais tendem a identificar nos grupos outsiders de baixo poder e
gue servem a sus membros como justificacio de seu status elevado e prova de
seu valor superior costumam ser gerados nos membros do grupo inferior —
inferior em termos de sua relacdo de forgas — pelas proprias condicBes de
sua posicdo de outsiders e pela humilhagdo e opressio que lhe sdo
concomitantes (Introducdo, pg. 28).

Dentro do Colégio Militar do Rio de Janeiro convivem, com vimos ao inicio do
trabalho, alunos oriundos de duas realidades socio-culturais distintas. Ambas as fatias
submetem-se, quando da admissdo aos portdes, abs mesmos regulamentos, curriculos,
didética e atividades, comuns, alias, a todo o SCMB. S&o reunidos em turmas que nao
consideram, a menos no Ensino Fundamental*!, critérios de nivel intelectual para as
suas congtituicdes. N&o ha, em termos objetivos, nada que predisponha a distingéo entre
estes segmentos.

No entanto, na esfera das préaticas simbdlicas cotidianas, so recorrente atitudes nas
guais os professores cortegjam 0 saudosismo pelo passado de glorias, pela exceléncia
idealizada, por um modelo de aluno que refletira sua propria imagem de docente. Em
sala, 0 comportamento dos dois segmentos comecga a se distinguir: o aluno concursado
tende a sentar na frente, ser mais solicito, ter maior prontiddo para o chamamento do
professor; 0 aluno amparado é mais disperso, ndo apresenta todos os pré-requisitos
desegjados pelo professor, demanda maior empenho do docente para atingir patamares
aos quais o concursado ja habita. O concursado tem e traz todo o material, possuli
responsaveis participativos, extrapola o que lhe € perguntado e vai além dos objetivos
propostos. O amparado reincide mais em faltas disciplinares, ndo tem a mesma
dedicacdo ou familia, parece que atrasa ou atrapalha o0 bom andamento da aula.

Guardados os Obvios reducionismos e generalizacdes que as afirmacdes acima

contém, elas representam, em linhas gerais, 0 convivio das duas fatias em sala de aula.

1 Ao término da 82 série, os aunos, com base em seus resultados intel ectuai s quantificados pel os graus
obtidos, escolhem as“armas’ queir&o ocupar no Ensino Médio (Infantaria, Cavaaria, Artilhariaou
Comunicagfes). Por uma série de fatores de forte teor subjetivo, a“arma’ de Cavalariafoi, ao longo da
histéria, angariando simpatia, a ponto de passar a congregar os alunos que concluiram o Ensino
Fundamental com os melhores resultados quantitativos. No extremo oposto, pel os mesmos caminhos
subjetivos, a“arma’ de ComunicagBes angariou 0s a unos com os piores resultados.
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O centro da questdo nos parece ser que, tanto os professores quanto o Comando e a
administracdo do CMRJ, evocam, ainda que subliminarmente, um saudosismo de um
tipo idealizado de aluno, ndo esperado pelos objetivos da fundacdo do Colégio, ndo
previsto na PP do Sistema Colégio Militar do Brasil, mas que se foi construindo pelos
mesmos mecanismos de exclusdo que viciaram o ensino publico nacional.

A demanda atual exige pedagogia diferenciada, mecanismos compensatorios de
diversas naturezas e a troca de uma orientacdo para a competicdo por uma orientacéo
para a cooperacdo. Apesar do efetivo de alunos concursados ser, no Sistema como um
todo, préximo de 1/3 do efetivo de amparados, e, no exemplo em pauta do CMRJ, ser de
1/4, seus anseios e caracteristicas sdo reforcados, pois representam o imaginario que 0s
professores, administradores e comando do Colégio tém quanto ao “aluno ideal do
SCMB”.

A situacdo se agrava no Ensino Médio, posto que a distribui¢éo por turmas passa a
ser regida pela distinggo por “armas’*. Tal organizacdo tem como objetivo familiarizar
o0 auno com a estrutura organizacional do Exército, aproximando-o das tradicdes e
costumes caros a Forca. Dentro de uma “arma’, meninos e meninas passam a portar 0s
simbolos particulares dela, entoam suas cangdes e festejam suas datas. Nas formaturas
semanais, perfilam ostentando suas distingdes.

Porém, a partir do momento em que se estabeleceu uma hierarquia informal entre
as armas™, hierarquia esta que n&o encontra correlagdo precisa nas Armas do Exército,
passou também a existir um mecanismo de retro-alimentacdo subjetiva pelo qual, cada
vez mais, a “arma’ de Cavalaria passou a receber os “melhores’, a “elite”’, e a “arma’
de Comunicagdes passou a receber os “piores’, 0s “mocorongos’, os “mongoloides”’,
etc. Os proprios alunos desta “arma” (como nos fala Elias, “dé-se a um grupo uma
reputacdo ruim e é provavel gque ele corresponda a esta expectativa’ [pg. 30]) comecam
a potencializar comportamentos negativos, reforcando o estigma imposto. A ética da
competicdo tende a transferir para os alunos todo o 6nus de seu fracasso escolar;
entregues a propria sorte; sem a intervencdo reguladora da Ingtituicdo, os alunos

praticam a“profecid’ que se auto-realiza: “de onde nada se espera, nada pode advir”.

12 Esta é uma disting&io que ocorre apenas no CMRJ.
13 1° Cavalaria, 2° Infantaria, 3° Artilharia e 4 ° Comunicagdes.
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VI. CONCLUSAO

Frente a0 exposto, ha que se perguntar: se tais praticas de exclusdo sdo contrarias
aos objetivos da PP; e se 0 Exército se pauta pela busca da exceléncia gerencial, para a
gual os resultados quantitativos hoje auferidos pelos alunos ndo sdo bons, em seu todo;
entdo porgue da persisténcia deste estado de coisas?

Trés hipoteses podem ser levantadas:

12 - O culto da competicdo como intrinsecamente valido

O Exército passa por um processo, iniciado em 1995, de modernizacéo de seu
ensino. Apos amplo trabalho de diagnostico, 0 GTEME — Grupo de Trabalho e Estudo
para a Modernizacdo do Ensino™ concluiu, dentre outras coisas, pela necessidade de
profissionalizacdo dos quadros voltados as lides pedagogicas, dentro de todos os
estabelecimentos de ensino do Exército™. Esta demanda por pedagogia é justificada
pela necessidade de substituir préticas pouco eficazes de selecdo por competicéo, nas
guais os alunos se auto-selecionam (poucas vagas, muitos candidatos), por outras que
objetivassem conduzir o maximo de alunos aos melhores resultados. Passados ja dez
anos deste diagnostico, varios estabelecimentos de ensino da linha bélica (escolas de
formacao e aperfeicoamento de oficiais e sargentos) e da linha complementar (Colégios
Militares) ainda carecem de quadros compativeis, em qualidade e quantidade. Esta
defasagem se deve, em parte, a politica de pessoal da Forca.

Em um quadro de baixa especializagdo de profissionais, tende a permanecer o habito
oriundo do senso-comum, pelo qual “a prética que me formou € boa para formar os
demais’. Neste contexto, os rituais da “meritocracia’ se reproduzem, o ensino centrado
no professor se perpetua, a avaliagdo como eterna prova e competicdo se mantém. Os

objetivos da PP sdo postergados.

22 - A camuflagem da média
Os resultados dos alunos concursados se mostram téo superiores aos dos alunos

amparados — na maioria dos casos — que provocam distor¢do nos dados médios

1% Criado pela Portaria 26 de 06 de setembro, de 1996.

!> Documento 49 — Fundamentos da Modernizacsio do Ensino do Exército, item 06, pg. 07: “Como regra
geral, aexcecdo do QCO [Quadro Complementar de Oficiais], todos evidenciam falta ou deficiéncia de
formagéo pedagdgica. Quanto aos diretores de ensino, nem todos tém experiénciana &rea ou vivéncia
anterior no estabel ecimento que comandam. A preparacdo destes oficiais privilegia o comandante em
detrimento do diretor de ensino, fato esse que facilita a ado¢do de medidas por vezes personalistas, com
prejuizo do trato psicol dgico de diferentes assuntos.”
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trabalhados pela DEPA. Uma leitura superficial ndo evidencia o problema. Somente a
partir de observacBes que explicitem a priori a presenca das duas fatias, ou sgja,
separando dados de um universo e de outro, € possivel dimensionar a diferenca entre as
realidades. Junte-se a isso o fato de que a performance dos concursados é a esperada
pelos professores, administradores e comando, ou seja, que ela € a performance que
gueremos ver, e fica facilitada a camuflagem dos amparados dentro dos resultados dos
concursados.

Ainda que secundario, o0 objetivo da aprovacdo nos diversos estabelecimentos de
referéncia — civis e militares — apresenta sua forca como interesse maior dos
concursados. E ai se estabelece mais um paradoxo: pelo fim Preparatorio, a aprovacéo
nos concursos de admissdo a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (ESPCEX) e a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é de interesse dos Colégios; porém, o
maior indice de aprovacéo dentre as duas fatias ocorre no universo de concursados, que
ndo tem maior interesse em seguir a carreira militar. Ou seja 0s mais capacitados néo
guerem este destino, fazem o concurso, muitas das vezes, como um treinamento, um
passo intermediério antes de um alvo mais a frente; enquanto que os menos capacitados
— que, em tese, por serem oriundos de familias de militares, teriam maior interesse pela
carreira de seus pais (considerando a alta endogenia na carreira das Armas) — néo

passam nos concursos de admissao.

32 - Aresisténcia as mudancas

A cobranca que é feita aos professores para que se adaptem a um novo mundo, a
uma nova escola e alunos, os leva a resisténcia as mudancas. Estes professores néo
passaram por estagios de atualizacdo pedagoOgica, ndo sdo valorizados dentro do
processo decisorio do Sistema, e, como individuos mais perenes dentro dos Colégios,
sentem com maior intensidade os efeitos da alta rotatividade de pessoal. Ao longo da
cadeia de comando, conceitos abstratos e pouco afeitos a realidade dos Colégios descem
para serem postos em prética, sofrendo transformacbes ao longo do percurso,
adaptacOes e re-leituras onde seu teor original, ja pouco dialogado com as bases que o
devem implementar, se desvirtua. Os professores que, a cada dois anos, véem mudar o
Comandante do Colégio — com a correlata mudanca de discurso — tendem a enxergar

com ceticismo o convite a mudanca.
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Elias e Scotson terminam seu livro salientando a necessidade, da parte dos que
refletem teoricamente sobre as sociedades, de reconhecerem que ha configuracdes entre
os individuos que restringem a liberdade dos mesmos, que agem coercitivamente contra
esta liberdade. Sem o reconhecimento destas forcas que ndo sdo exteriores ao homem,
mas fruto de suas relagdes, € impossivel aprender como, realmente, sermos livres.
Extrapola o espaco da liberdade dos alunos dos Colégios Militares em geral — e do
Colégio Militar do Rio de Janeiro em especial, objeto deste trabalho — superar, por seus
proprios meios, as discriminaces que se edificaram entre alunos concursados e
amparados. Cabe ao Colégio ultrapassar as limitaces impostas pela burocracia ao
necessario olhar critico, a andlise desapaixonada. Somente assim poderdo ser
equilibradas as diferencas, minimizadas as descriminagdes e 0s objetivos da Proposta

Pedagdgica realmente alcancados.
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